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BENVINGUDA

Un Congreés gue aporta les claus de I’'accio
transformadora

La Societat Catalana de Gestio Sanitaria convoca al sector salut a que ens acompanyeu en el
111 Congrés Catala de Gestio Clinica i Sanitaria, com sempre a Sitges (Barcelona), els proxims
dies 3 14 de desembre de 2026.

Aquesta trobada bianual ha esdevingut una referéncia per tots els professionals relacionats
amb la gestio sanitaria en la seva maxima extensio, facilitant un espai comu per a directius,
comandaments, clinics interessats en la gestio, gestors i planificadors sanitaris de
I’Administracio, professionals de la recerca i del coneixement i gestors de la industria
tecnologica i farmaceutica. Tots compartim el mateix interés per un sistema sanitari de
gualitat, sostenible i que respongui a les necessitats de la poblacié a la qual ens devem.

Aquest any el comite cientific, presidit per Pere Vallribera i integrat per més de 40
professionals experts de primer nivell, ha preparat un programa amb 6 arees tematiques
claus per desenvolupar I'acci6 transformadora que el nostre sistema necessita: El govern de
les organitzacions, la sostenibilitat del sistema, la cultura del compromis, la transformacio
digital, I'aportaci6 de valor i els nous models d’atencio integrada.

Amb I’estructura prou coneguda del nostre Congrés, farem coincidir taules de debat amb
experts, conferenciants de prestigi nacional i internacional, les millors experiéncies de cada
area tematica que optaran a premi, i un conjunt de simposiums satel-lit de temes diferents
sempre relacionats amb la gestio clinica i sanitaria. | com sempre, amb algun contingut
sorprenent entremig.

Seran dos dies intensos en continguts i en emocions, perqgue més enlla de la responsabilitat
comuna per gestionar serveis, necessitem compartir coneixements i les claus per decidir
encertadament, i volem gaudir junts del que és molt més que una professio. Gestionar és una
passio.
Ramon Cunillera Grafio
President del comité organitzador del 111 Congrés Catala de Gestio Clinica i Sanitaria

President de la Societat Catalana de Gestid Sanitaria
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Ignasi Riera
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DOSSIER COMERCIAL - 4

COMITE ORGANITZADOR

President

Gerent de la Corporacié Salut Maresme i la Selva i president de la Societat
Catalana de Gesti6 Sanitaria

Vicepresident

Gerent del Consorci Sanitari de I’Anoia i vicepresident de la Societat
Catalana de Gestio Sanitaria i vicepresident de la Societat Catalana de
Gestio Sanitaria

Adjunta a la Geréncia Territorial ICS Girona — IAS. Directora
d’Estratégia, Innovacio i Qualitat i tressorera de la Societat Catalana
de Gesti6 Sanitaria

Directora de gestio de dibi - Xarxa de diagnostic biomedic (LRC i IMI)

Directora médica de I’'Hospital de Mataro

Gerent Hospital Universitari de Bellvitge-Hospital de Viladecans

Directora d’Infraestructures i Medi Ambient del Consorci Sanitari de
Terrassa

Gerent de dibi, xarxa de diagnostic biomedic i per la imatge (LRC i
IMI)

Direcci6 Tecnica de la Societat Catalana de Gesti6 Sanitaria
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°, SOBRE LA SOCIETAT CATALANA
DE GESTIO SANITARIA

La Societat Catalana de Gestid Sanitaria, aposat
per posar en valor la gestio de la salut

Som una societat cientifica independent integrada en I’Académia de Ciencies Médiques i de la Salut
de Catalunya i Balears que treballa per compartir i generar coneixement, promoure I'opinio, investigar
i aprofundir en el professionalisme de la gesti6 en les organitzacions i empreses de salut.

L’objectiu de la Societat Catalana de Gestio Sanitaria €s posar en valor la gestio en salut, a través de

I’organitzacio de congressos, jornades, sessions, estudis, projectes i posicionaments i d’altres
activitats de base cientifica.

Des de 2012 comptem amb I’Observatori La gestio importa, un radar de noves tendencies sobre

gestio clinica i sanitaria, que funciona com a plataforma de coneixement i una eina de suport per al
desenvolupament de la professio en gesti6 en salut.

La societat, que actualment disposa de més de 750 socis, incorpora directius, clinics, planificadors,
investigadors i industries. La finalitat €s aportar coneixements i compartir experiencies per a decisors
politics, empreses de salut, universitats, escoles de negocis, centres de recerca, companyies

d’asseguranca, gestors assistencials, professionals de la salut i ciutadans.

Ramon Cunillera  President

Gerent de la Corporaci6 de Salut del Maresme i la Selva

Ignasi Riera Vicepresident
Gerent del Consorci Sanitari de I’Anoia

Pere Vallribera ~ Secretari
Gerent de dibi - Xarxa de diagnostic biomeédic (LRC i IMI)

Cristina Adroher  Tresorera

Adjunta a la Gerencia Territorial ICS Girona — IAS. Directora d’Estratégia,
Innovacié i Qualitat
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SOBRE LA SOCIETAT CATALANA
DE GESTIO SANITARIA

Vocals

Xénia Acebes

Directora assistencial de I'Hospital de Sant Pau

Saray Alen

Directora infermera de I’Hospital Clinic

Monica Ballester

Directora medica de I’'Hospital de Mataré

David Baulenas

Director corporatiu Grupo Vithas. Vicepresident de la
Fundacié Vithas

Joan Barrubés

Professor d’ESADE. Soci-director Antares Consulting

Cristina Capdevila

Directora de I’'Hospital Universitari de Bellvitge i de
I’Hospital de Viladecans

Carme Carmona

Directora d’Infraestructures i Medi Ambient del Consorci
Sanitari de Terrassa

Gemma Craywinckel

Directora general del Consorci Corporaci6 Sanitaria Parc
Tauli

Manel del Castillo

Director gerent de I’Hospital Sant Joan de Déu de
Barcelona

Jaume Duran

Director general Fundacio Hospital de Mollet

Celia Garcia

Sots-directora d’ambit d’Atencié Primaria del Consorci
Sanitari de Terrassa

Ndria Garcia

Directora de gestio de dibi - Xarxa de diagnostic biomedic
(LRCiIMI)

Marco Inzitari

Gerent del Parc Sanitari Pere Virgili

Rafael Lledo

Director gerent del Consorci Sanitari del Maresme

Frederic Llordachs

Co-founder, partner & Global Business Development
Manager at Doctoralia Internet SL

Vicente Ortdn

Catedratic emeérit del Departament d’Economia i Empresa
de la Universitat Pompeu Fabra (UPF)

Sonia Pérez

Directora Assistencial Corporacio Salut Maresme-Selva

Cati Serra

Directora 061 — Servei Emergencies Mediques
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PROGRAMA | AREES TEMATIQUES

El programa tindra sis arees tematiques que es desenvoluparan en sessions paral-leles de
debat i presentaci6 d’experiencies.
S’establira un premi a la millor presentacio d’experiencia de cada area tematica.

1.- Governanca i gestio de les organitzacions sanitaries

Aqguesta area aborda els models de governanca i gestio de les organitzacions sanitaries, condicionades en la
seva evolucié pel context regulatori, pressié assistencial i exigencia de rendicié de comptes. Es posara el
focus en com s’organitzen, es dirigeixen i es prenen decisions estrategiques dins dels sistemes sanitaris, tant
a nivell macro (sistema) com meso (territori i organitzacions).

Un element clau és I'analisi del mapa sanitari i la seva adequacio a les necessitats poblacionals actuals i
futures. També s’exploren els models de govern corporatiu, la relacié entre autoritats sanitaries i proveidors,
els mecanismes de contractacio i els sistemes d’avaluacié i transparéncia. Es debatra com avancar cap a
models de gestidé més agils, professionals i orientats a resultats, reforcant I'autonomia responsable de les
organitzacions, la governanca clinica i la capacitat d’adaptacio davant els canvis demografics, tecnologics i
socials.

2.- Sostenibilitat del sistema sanitari

La sostenibilitat €s un dels grans reptes estructurals del present i del futur del sistema sanitari. Aquesta area
analitza com garantir la viabilitat economica, social i ambiental del sistema sense comprometre I'equitat, la
gualitat ni I'accessibilitat de I'atencié sanitaria. S’hi abordaran aspectes com I'evolucié de la despesa
sanitaria, I'impacte de I'’envelliment poblacional, la cronicitat, la innovacio tecnologica i farmacéutica, aixi
com els models de finangament i compra de serveis sanitaris.

També s’incorpora una visio ampliada de sostenibilitat, integrant perspectives com One Health, la salut
ambiental i I'impacte del sistema sanitari sobre el medi. L'objectiu és identificar estrategies que permetin
optimitzar recursos, millorar I'eficiéncia i assegurar un sistema resilient i responsable a llarg termini.

3.- Nous models d’atencio: integracio sanitaria-social, aliances i coordinacio dels centres, transformacio
dels serveis sanitaris

Aquesta area abordara la transformacio profunda dels models d’atencié per donar resposta a les necessitats
complexes de la poblacig, la cronicitat, la fragilitat. Un dels focus se situa en la integracio sanitaria i social, la
coordinacio assistencial i el treball en xarxa. També s'analitzaran experiencies d’aliances estratégiques entre
centres, territoris i sectors, aixi com nous models d’organitzacié dels serveis sanitaris que superen la
fragmentacio tradicional. Es debatra el paper i els nous models de I'atencié primaria, I’hospital, les urgéncies
i emergencies, els serveis d'atencio intermedia i la salut mental i el paper de I'atencié domiciliaria i
comunitaria dins d’un model centrat en la persona i el territori. AQuesta area busca aportar una mirada
transformadora i inspiradora, basada en experiéncies reals, que permeti repensar com han d’evolucionar els
serveis sanitaris per ser més integrats, accessibles i sostenibles.

INDEX
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PROGRAMA | AREES TEMATIQUES

4.-Transformacio digital, dades i IA: de la innovaci6 a I'impacte real en la gesti6

La digitalitzacid i la intel-ligencia artificial estan redefinint la manera com s’atenen els pacients i com es
gestionen i s’organitzen els serveis sanitaris. AQuesta area posa I'accent en passar de la innovacio
tecnologica a I'impacte real, evitant solucions fragmentades o purament experimentals. S’hi analitzen
estratégies de transformacio digital integral: sistemes d’informacié interoperables, governanca de les
dades, plataformes analitiques, automatitzacié de processos i Us de la IA en la gestio clinica i operativa.
Es prestara especial atencio a I'Gs de dades en temps real per a la presa de decisions, la planificacio de
recursos, la gestio de fluxos i la millora de I'eficiencia. També es debatran els reptes étics, legals i
organitzatius associats a la 1A, aixi com la necessitat de capacitar els professionals i adaptar les
estructures de governanca. L'objectiu sera identificar models de transformacio digital que generin valor
tangible per a les organitzacions, els professionals i els pacients.

5.- Atencio sanitaria basada en valor: resultats, experiencia i participacio dels pacients

L’atencié sanitaria basada en valor (VBHC) proposa un canvi de paradigma en el que ja estan immerses
les organitzacions del sistema de salut: passar de mesurar activitat a mesurar resultats en salut rellevants
per a les persones, en relacié amb els recursos utilitzats. Aquesta area aprofundira en com implementar
aquest enfocament de manera realista i sostenible. S’hi tractaran temes com la mesura de resultats
clinics, els PROMs i PREMSs, la transparencia, I'avaluacié de costos per procés i la reorientacié dels models
organitzatius cap a trajectories assistencials centrades en el pacient. També s’explora el paper actiu dels
pacients en la presa de decisions, el co-disseny de serveis i I'avaluacié de I'experiéncia assistencial.
L'objectiu sera mostrar com el valor pot esdevenir un eix vertebrador de la gestio, alineant interessos de
professionals, organitzacions i ciutadania.

6.- Lideratge transformador i cultura de compromis en les organitzacions

La transformacio dels sistemes sanitaris requereix un lideratge capac d’afrontar la incertesa, gestionar el
canvi i generar confiangca. Aquesta area se centra en el lideratge transformador i en la construccio d’una
cultura organitzativa basada en el compromis, la col-laboraci6 i el proposit compartit. Es reflexionara
sobre els nous rols dels liders sanitaris, clinics i directius, la necessitat de lideratges distribuits i la
importancia del desenvolupament professional continu. També s’aborden temes clau com el benestar
dels professionals, la gestio del talent, la seguretat psicologica, la diversitat i la capacitat de les
organitzacions per aprendre i innovar. Aquesta area explora experiéncies i eines per enfortir
organitzacions sanitaries més cohesionades, resilients i orientades a les persones.

INDEX
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PROGRAMA | AREES TEMATIQUES

R SALA 2 -
AUDITORI-DEBATS SALA 1 - EXPERIENCIES SIMPOSIS
Inauguracié del congrés
- _Govgrnangal gestlo de les T2 - Sostenibilitat del sistema sanitari
organitzacions sanitaries SIMPOSI
Pausa café
T2 - Sostenibilitat del sistema T1 - Governanca i gesti6 de les SIMPOSI
sanitari organitzacions sanitaries.
Dinar
T3 - Nous models d’atencio:
integracio sanitaria-social, aliances T4 - Transformacié digital, dades i 1A:
i coordinacié dels centres, de lainnovacio a I'impacte real en la SIMPOSI
transformacio dels serveis gestio
sanitaris
Pausa café
S . T3 - Nous models d’atencio: integracio
T4 - Transformacio digital, dades i sanitari:—social aliances ilcolordiaacilé
IA: de lainnovacio6 a I'impacte real ' SIMPOSI

en la gestio

dels centres, transformaci6 dels serveis
sanitaris

Conferéncia especial
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PROGRAMA | AREES TEMATIQUES

Divendres 4 desembre

SALA 2 -
SIMPOSIS

AUDITORI-DEBATS SALA 1 - EXPERIENCIES

T5 - Atencié sanitaria basada en . .
L . T6 - Lideratge transformador i cultura
valor: resultats, experiéncia i > . . SIMPOSI
L . de compromis en les organitzacions
participacio dels pacients

Pausa café
T6 - Lideratge transformador i T5 - Atenci6 sanitaria basada en valor:
cultura de compromis en les resultats, experiéncia i participacio dels SIMPOSI
organitzacions pacients

Cloenda del congrés

C2 - Conferencia especial
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Pere Vallribera Gerent de dibi - Xarxa de diagnostic biomédic (LRC i IMI) i secretari de la
Societat Catalana de Gestio Sanitaria

1.- Governancga i gestio de les organitzacions sanitaries

Coordinadors:

Ramon Cunillera

Joan Barrubés

Gerent de la Corporaci6 Salut Maresme i la Selva

Professor d’'ESADE. Soci-director Antares Consulting

Vicente Ortun

Roser Fernandez

Manel Peird

Enric Mangas

Antoni Castells

Josep Maria Pomar

Francesc José Maria
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Catedratic emerit del Departament dEconomia i Empresa de la
Universitat Pompeu Fabra (UPF)

Directora general de la Uni6 Catalana d'Hospitals

Director del Institute for Healhtcare Management d'ESADE

President del consell de Govern del Consorci Sanitari de I'Anoia

Director Assistencial de I'Hospital Clinic

Director del Institut Catala de la Salut (ICS)

Director General del CSC
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2.- La sostenibilitat del sistema sanitari

Coordinadors:

Carme Carmona

Jaume Duran

Directora d'Infraestructures i Medi Ambient del Consorci Sanitari
de Terrassa

Director general Fundacio Hospital de Mollet

Tino Marti

Josep Maria Guiu

Montserrat Caldés

Jordi Pujadas

Anna Zarzosa

Montserrat Figuerola

Gloria Jodar
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Economista de la salut. Director de I'Observatori La gestié importa
de la Societat Catalana de Gestié Sanitaria.

Director de Farmacia Xarxa Tecla de Tarragona

Gerent i Codirectora de la Fundacio6 Institut Guttmann.

Coordinador del sistema de gestié ambiental de I'Institut Catala de
la Salut

Directora General Associacio Catalana d’Entitats de Salut (ACES)

Presidenta del Consell dAdministracié de I'Institut Catala de la
Salut

Directora Equip d'Atencié Primaria. Docent de la Universitat de
Barcelona
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3.- Nous models d’atencid: integracio sanitaria-social, aliances i coordinacié
dels centres

Coordinadors:

Pere Vallribera

Marco Inzitari

Gerent de dibi - Xarxa de diagnostic biomédic (LRC i IMI)

Gerent del Parc Sanitari Pere Virgili

Manel del Castillo

Celia Garcia

Cati Serra

Jordi Varela

Jordi Amblas

Nacho Vallejo

Oriol Estrada

Elisabet Descals

Yolanda Lejardi
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Director gerent de I'Hospital Sant Joan de Déu de Barcelona

Sots-directora d'ambit d’Atencié Primaria del Consorci Sanitari de
Terrassa

Directora 061 — Servei Emergéncies Mediques

Exdirectiu, professor i consultor

Director de I'Estrategia d'atencio integrada del Departament de
Salut de la Generalitat de Catalunya

Metge internista Hospital Virgen del Rocio. Escola d'agents del
canvi

Director de Estrategia e Innnovaci6 de I'Hospital Universitario
Germans Trias i Pujol

Directora d'Atencié Primaria de I'Institut Catla de la Salut

Gerencia d’Atencioé Primaria Barcelonés Nord i Maresme Institut
Catala de la Salut
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